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/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ǀŝĞŝůůĞ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�ǀŝǀĂŝƚ�ƐĞƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĨŽƌġƚ͘�^Ă�ŵĂŝƐŽŶ�
ĠƚĂŝƚ�ŵŝŶƵƐĐƵůĞ͕�ƐŽŵďƌĞ͕�ǀŝĞŝůůĞ�Ğƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ͘�>Ă�ǀŝĞŝůůĞ�ĚĂŵĞ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŝƚ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ ͗�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ůĂƉŝŶƐ͕�͙ 

WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĐĂƌ�
ůĞƐ�ďƸĐŚĞƌŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ� ǀŽŝƐŝŶ� Ɛ͛ĂŵƵƐĂŝĞŶƚ�ă�ĞīƌĂǇĞƌ� ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�ĞŶ� ŝŶǀĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞƐ�ĞīƌĂǇĂŶƚĞƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ďĂƌĂƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�DĂĚĂŵĞ�
�ŵĂŶŝƚĞ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͕�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƚŽƌƚ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ�
ƋƵĞ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ă� ĐĂƵƐĞ� Ě͛ĞůůĞ� Ɛ͛ŝů� ƉůĞƵǀĂŝƚ͕� Ɛŝ� ůĞƐ� ƌĠĐŽůƚĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ͕͙WŽƵƌ� ĞƵǆ͕� ĞůůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

hŶ�ũŽƵƌ͕�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�WŝĞƌƌĞƩĞ�ƚŽŵďĂ�ŵĂůĂĚĞ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ͕�ƉĂƐ�ŵġŵĞ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘�>Ă�ĮůůĞƩĞ�ƐŽƵīƌĂŝƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĂǀĂŝƚ�
ĚĞƐ� ŚĂůůƵĐŝŶĂƟŽŶƐ͘� �Ƶ� ďŽƵƚ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ͕� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ� Ɛ͛ĠƚĂŝƚ� ƌĠƐŝŐŶĠ͕� WŝĞƌƌĞƩĞ� ĂůůĂŝƚ�
ŵŽƵƌŝƌ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĐĞ� ƐĞƌĂŝƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝĞŝůůĞ� ƐŽƌĐŝğƌĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��ŵĂŶŝƚĞ ͊��͛ĞƐƚ�
ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƉĂ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞƩĞ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ďƸĐŚĞƌŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�ƐƵƌ�
ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ĚĂŵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĨĂƵǆ͕�ĞƵƚ�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��ŵĂŶŝƚĞ͘� /ů�Ɖƌŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƐĂ�ŚĂĐŚĞ͕�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ�ĐĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ƵŶĞ�ƐŽƌĐŝğƌĞ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶ�ĂůůĂ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͘ 

YƵĂŶĚ�ŝů�Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ůĞ�ƉĂƉĂ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞƩĞ�ƐĞŶƟƚ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ďĂƩƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�ůĂ�ƐƵĞƵƌ�ŝŶŽŶĚĞƌ�ƐŽŶ�ĨƌŽŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐĞƌƌĞƌ�ůĞ�ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂĐŚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ͘�/ů�ĐƌŝĂ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ͕�ƚƌŽŝƐ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ğƚ�ƐŽƵĚĂŝŶ͕�ŝů�
ĂƉĞƌĕƵƚ�ă�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƚġƚĞ͕�ƚƌğƐ�ŵŝŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ƚŽƵƚ�ďůĂŶĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǇĞƵǆ�
ŶŽŝƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐŽƌďĞĂƵ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƐĂǇĂ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞīƌĂǇĞƌ�ůĂ�
ĚĂŵĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ů͛ĠĐŽƵƚĞƌ͘�/ů�ƌĂĐŽŶƚĂ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�Ğƚ�ĂƵƐͲ
Ɛŝƚƀƚ͕� DĂĚĂŵĞ� �ŵĂŶŝƚĞ� ĂĐĐŽƵƌƵƚ� ǀĞƌƐ� ůƵŝ� ĞŶ� ůƵŝ� ƚĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĚŝƐĂŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ŵĠůŽĚŝĞƵƐĞ ͗ ͨ sŽƚƌĞ�ĮůůĞ�Ă�ĚƸ�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ� ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ͕�ĚŽŶŶĞǌ-ůƵŝ�
ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ŵĠůĂŶŐĠĞƐ�ă�ĚƵ�ůĂŝƚ�ĐŚĂƵĚ�Ğƚ�ĞŶ�Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ŐƵĠƌŝĞ͘�ZĞǀĞŶĞǌ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�Ɛŝ�ĕĂ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ŵŝĞƵǆ͘ ͩ��ƚ�ĞůůĞ�ƌĞŶƚƌĂ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�
ůĞ�ƉğƌĞ�ƚƌğƐ�ĠƚŽŶŶĠ͘�/ů� ůƵŝ�ĨĂůůƵƚ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƌĞͲ
ŵğĚĞ Ğƚ�ŵĂůŐƌĠ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ�ůƵŝ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ĕĂ�ă�ƐĂ�ĮůůĞ͕�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐŽƌĐŝğƌĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ůĂ�ƚƵĞƌ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ĕĂ�ŵĂƌĐŚĞƌĂŝƚ ͖�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĨĞŵŵĞ�
ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�Ɛŝ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�Ɛŝ�ďĞĂƵǆ�ǇĞƵǆ͘�/ů�Įƚ�ďŽŝƌĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞ�ƚƵƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�Ěŝǆ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ͘� �ƚ� ĂƉƌğƐ� ĐĞƚ� ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�ŽƵǀƌŝƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�Įƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽƵƌŝƌĞ 

͙�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŐƵĠƌŝĞ͘ 

dŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ� Įƚ� ůĂ� ĨġƚĞ͕� ŽŶ� ŶĞ� ƉĞŶƐĂ� ŵġŵĞ� ƉĂƐ� ă� ĂůůĞƌ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĂ� ǀŝĞŝůůĞ�
ĚĂŵĞ͘�>Ğ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ůĞ�ďƸĐŚĞƌŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŵŝƐ�ĂůůğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŚĂĐŚĞƐ͕�

ĚĞƐ�ƐĐŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƌƚĞĂƵǆ͕�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƚĂďĂƐƐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ĚĂŵĞ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�
ŶĞƵĨ� ƐĂ� ǀŝĞŝůůĞ� ďŝĐŽƋƵĞ͘� /ů� ĂŵĞŶğƌĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞƐ� ƉĂŶŝĞƌƐ� ƌĞŵƉůŝƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠĞƐ͘ 

DĂĚĂŵĞ��ŵĂŶŝƚĞ�ĨƵƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶ�ƉůĞƵƌĂ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽƌƐ͕�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽƌġƚ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ͕�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĂŵĞ�
ŵĂŶŐĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ďƸĐŚĞƌŽŶƐ 

ƋƵŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ�ďŽŶũŽƵƌ�Ğƚ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ŝŶĐƌŽǇĂďůĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ă�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĞŶ�ďƵǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ�ƟƐĂŶĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ�
ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŐĂƌĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƐĂŶƚĠ͘��͛ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞ�
ďƌĞƵǀĂŐĞ�ƋƵĞ�EŝŶĂ��ŵĂŶŝƚĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ă�ŶŽŶĂŶƚĞ-ĚĞƵǆ�ĂŶƐ ͊ 

 

YƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ĚĂŵĞ ͍͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�ŽŶŶĞ�ƚƌŽŝƐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƉĂ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞƩĞ�Ă�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ĚĂŵĞ ͗
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

hŶĞ�ǀŽŝǆ�ŵĠůŽĚŝĞƵƐĞ͕�ĕĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ ͗� 

-�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ƐŽƌĐŝğƌĞ 

ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ŐƌĂǀĞ 

ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ĚŽƵĐĞ͕�ĂŐƌĠĂďůĞ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ƉĂƉĂ�ĂǀĂŝƚ-ŝů�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂĚĂŵĞ��ŵĂŶŝƚĞ ͗
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  ͙

YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĠŶŽŵ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��ŵĂŶŝƚĞ ͍͙͙͙ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ŵĂůĂĚĞ�WŝĞƌƌĞƩĞ ͍͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ƉĂƉĂ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞƩĞ�ƉƌĞŶĚ-ŝů�ƐĂ�ŚĂĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�DĂĚĂŵĞ��ŵĂŶŝƚĞ ͍
͙͙͙͙͙͙ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  ͙

�ŽŶŶĞ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĚŝƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͘�
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